Fundiertes Leadership-Training
in 2 x 2 Tagen:

Das Programm fur nachhaltige
Flihrungsexzellenz

Eine Kooperation von
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Eine Kooperation mit Zukunftskraft: SCHEELEN®
Institut Osterreich & Management School St.Gallen

Das SCHEELEN® Institut Osterreich ist ein international
fihrendes Institut fir Talent-Profiling, Potenzialanalyse,
FUhrungskrafteentwicklung und Personlichkeitsanalyse
mit Sitz in Graz und Wien. Die renommierte Schwei-
zer Management School St.Gallen ist ein internatio-
nal fihrender Anbieter von Bildungsprogrammen zu
Management, Leadership und Wandel. Sie vereint 30
Jahre Praxiserfahrung mit einem klaren Blick in die
Zukunft. Aus der Vernetzung beider Organisationen ist
das Fuhrungskrafteprogramm «Mastering Leadership
Challenges» entstanden, welches die Expertise der
Management School St.Gallen in der Fiihrungskrafte-
entwicklung mit dem Know-how des Management-Dia-
gnostik-Unternehmens SCHEELEN® Institut Osterreich
kombiniert.
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Flhrungskréfte stehen vor der
Herausforderung, hohe Leis-
tungsziele zu erreichen und
gleichzeitig Verantwortung fiir
das Wohlbefinden ihrer Mit-
arbeitenden zu ibernehmen.
Dafir sind sowohl eine sou-
verane Selbstflihrung und ein
resilientes Mindset als auch
moderne Fihrungskompeten-
zen entscheidend.

Das Leadership-Programm
vernetzt gezielt die relevanten
Kompetenzen fir erfolgreiche
Flhrung und Selbstfiihrung.
Dadurch werden Fihrungs-
krafte beféhigt, sowohl ihre
eigene Widerstandskraft und
Klarheit zu starken als auch
ihre Teams erfolgreich und
nachhaltig zu fihren.
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Erfolgreiche Fiihrung beginnt
mit der Fahigkeit zur Selbst-
fihrung. Sie ist die Quelle
strategischer Weitsicht und
befahigt dazu, Teams und Or-
ganisationen mit Zuversicht
und Nachhaltigkeit auch in
volatilen Zeiten zu fiihren. Im
ersten Teil des Programms ler-
nen Sie, durch das Erkennen
Ihrer eigenen «Driving Forces»
Klarheit Gber Ihr personliches
«Warumy zu gewinnen und
dadurch Ihr Energielevel in Ba-
lance zu halten. Sie gewinnen
Stabilitat, um auch in turbulen-
ten Phasen klar, fokussiert und
motiviert zu bleiben.

Im zweiten Teil des Pro-
gramms erfahren Sie, mit
welchen zeitgemassen Fih-
rungskompetenzen Sie ein
Arbeitsumfeld schaffen, das
sowohl die Motivation als auch
die Leistungsfahigkeit lhrer
Mitarbeitenden nachhaltig
unterstitzt. Sie lernen, wie
Sie eine Fihrungskultur eta-
blieren, welche Produktivitat
und Wohlbefinden in Einklang
bringt, die Zusammenarbeit
starkt und die Leistungsfahig-
keit Ihres Teams fordert.
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TEIL |

Wie Sie in Zeiten fortwahrender
Veranderung und zunehmender
Komplexitat innere Stabilitat
und exzellente Fuhrungskom-
petenz entwickeln.

26.-27.5.2025

Hotel Retter in Pdllau

Tanja Abwa

ist Expertin flr Personal-
Diagnostik und Persénlich-
keitsentwicklung, erfolgreiche
Unternehmerin und systemi-
scher Coach - sie zeigt Top-
Fihrungskraften, wie sie ihr
volles Potenzial entfalten und
nachhaltigen Erfolg sichern.

Metakompetenz entwi-
ckeln: Grundlagen und Prin
zipien der Selbstfihrung,
nachhaltige Entwicklung
personlicher Flihrungskom-
petenzen.

Den personlichen USP
entdecken: Identifika-
tion individueller Starken,
Entwicklung eines authen-
tischen Fiihrungsstils, be-
wusstes Einsetzen person-
licher Alleinstellungsmerk-
male in der Fiihrung.

Verhaltensmuster iden-
tifizieren und managen:
Analyse unbewusster Denk-
und Handlungsmuster,
bewusste Steuerung von
Entscheidungsprozessen,
Veranderung hinderlicher
Gewohnheiten.

Herkunft innerer Stabili-
tat: Faktoren flir mentale
Widerstandskraft, person-
liche Ressourcen zur Sta-
bilisierung, Aufbau eines
nachhaltigen inneren Gleich-
gewichts.

Energiequellen aufdecken
und nutzen: Identifikation
individueller Kraftquellen,
Methoden zur langfristigen
Erhaltung von Energie und
Fokus.

Motivatoren erkennen und
gezielt einsetzen: Analyse
eigener Motivatoren und be-
wusste Nutzung im eigenen
Flhrungsalltag

Personlicher Sinn als in-
nerer Anker: Entwicklung
eines individuellen «Warumy,
Verbindung zwischen per-
sonlicher Sinnstiftung und
Flhrungskompetenz, Star-
kung der eigenen Resilienz
durch klare innere Werte.

Selbstfiihrung als Basis
fiir erfolgreiche Fiih-
rung: Verbindung zwischen
Selbstmanagement und
erfolgreicher Teamfiihrung,
personliche Klarheit als
Voraussetzung fir wirk-
sames Leadership.

Self-Reflecting Manager:
Methoden der Selbstre-
flexion, Erkennen eigener
Verhaltensmuster, kontinu-
ierliche Weiterentwicklung
durch bewusste Selbstana-
lyse.

Special: Individuelle Stand-
ortbestimmung durch Ihr
persénliches Profil der
Personlichkeitsanalyse IN-
SIGHTS MDI®.



TEIL I

Wie Sie lhre Fiuhrungsrolle mit
Klarheit, Integritat und Wert-
schatzung gestalten, um eine
starke und zukunftsorientierte
Flhrungskultur schaffen.

23.-24.6.2025

Hotel Retter in Pollau
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Barbara Riedenbauer

ist erfahrene Fuihrungskraf-
tetrainerin mit langjéhriger
Erfahrung als Fiihrungskraft
sowie Coach mit den Schwer-
punkten Flhrungskompeten-
zen, Personlichkeitsentwick-
lung und kultureller Wandel.
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Psychologie der Fiihrung:
Wohlbefinden und Leistung
fordern. Zusammenhange
verstehen und gezielt an-
wenden, Férderung eines
positiven Arbeitsklimas.

Soziale Dynamiken
gezielt gestalten: Fih-
rungsverhalten an individu-
elle Bedirfnisse anpassen,
psychologische Sicherheit
schaffen, Wohlbefinden und
Leistungsfahigkeit starken.

Psychologische Sicherheit
aufbauen: Mechanismen
des Vertrauens verstehen,
Vertrauensformel anwen-
den, ein gesundes und stabi-
les Arbeitsumfeld schaffen.

Empathie als Fiihrungs-
kompetenz: Empathie ge-
zielt einsetzen, authentisch
und einfihlsam fiihren, Be-
ziehungen durch bewusste
Kommunikation starken.

Wertschatzend Kom-
munizieren: Spannungen
konstruktiv nutzen. Konflikte
als Entwicklungschance
begreifen, I6sungsorien-
tierte Gesprachsfiihrung
anwenden, offene Kommuni-
kationskultur fordern.

Feedback-Kultur etablie-
ren: Strategien fir wert-
schatzendes Feedback und
Feedforward entwickeln,
Lern- und Entwicklungskultur
im Team starken.

Eine gesunde Fiihrungs-
kultur: Drei Dimensionen
von Burnout erkennen,
Mythen aufdecken,
Resilienzfaktoren zur
Schaffung eines gesunden
Arbeitsumfelds nutzen.

Werte als Kompass: Eigene
Werte scharfen, Handeln
und Flhrung danach aus-
richten, langfristige Orientie-
rung und Integritat starken.

Mein Leadership Com-
mitment: Personliche Lea-
dership-Vision definieren,
klare Ausrichtung schaffen,
Wirken bewusst und zielge-
richtet gestalten.

Fiihrung in Aktion: Reale
Herausforderungen reflek-
tieren, kollegiale Beratung
nutzen, praxisorientierte
Best Practices fiir den
Flhrungsalltag entwickeln.
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IHR RETURN ON EDUCATION
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Vier intensive Trainings-
tage mit klaren Schwer-
punkten zu Leadership-
Exzellenz, Selbstfiihrung,
Kommunikation und Team-
dynamik.

Exklusiver Austausch und
Networking mit Gleich-
gesinnten flr intensives
Lernen und wertvolles Net-
working.

Praktische Werkzeuge &
Methoden zur sofortigen
Anwendung in der Fuhrungs-
praxis.

Teilnehmerunterlagen &
Arbeitshilfen zur Vertiefung
und direkten Umsetzung im
Alltag.

Inspirierende Wohlfiihl-
atmosphare im besten

Teil 1

26.-27.5.2025, Hotel Retter
in Pollau

Teil 2

23.-24.6.2025, Hotel Retter
in Pollau

Der Preis flir den Besuch des

4.990 EUR (zzgl. MwsSt.). Die
Bausteine kdnnen auch einzeln
gebucht werden zum Preis von
je 2.695 EUR (zzgl. MwsSt.).

Individuelle Standortbe-
stimmung zur Reflexion
personlicher Starken, Ent-
wicklungsfelder und Fih-
rungsprinzipien (Sie erhalten
Ihr personliches Profil der
Personlichkeitsanalyse IN-
SIGHTS MDI®).

Teilnehmerzertifikat der
Management School
St.Gallen als Nachweis lber
die erworbenen Leadership-
Kompetenzen.

Das Retters BIO Ubernach-
tungspaket betragt 298 EUR
pro Baustein (eine Ubernach-
tung, Mittagessen an beiden
Tagen und ein Abendessen).

www.mssg.ch/mastering-leadership
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IHRE SEMINARLOCATION

Das Hotel Retter in der Steiermark, das mehr als 20-mal als bestes Tagungshotel Osterreichs ausgezeichnet
wurde, bietet topmoderne Seminarrdume in nachhaltiger Architektur und eine inspirierende Naturumgebung.
Eine Kulinarik aus regionalen Bio-Produkten und vielfaltige Rahmenprogramme schaffen die ideale Atmo-
sphare flr erfolgreiche Veranstaltungen.

Ihr Ubernachtungspaket beinhaltet
Ubernachtung in gemiitlichen Naturparkzimmern
mit bestem Schlafkomfort
Ausgewogenes Vital-Friihsticksbuffet
Mittags-Lunch-Buffet oder Mittagsmeni

3-gangiges Abendmeni oder -buffet mit Suppe,

2 Hauptspeisen zur Wahl, Salatbuffet, stfe
Versuchungen, Kdseauswabhl

BIO | ORGANIC | SPA auf 3200 m? mit Saunaland-
schaft, Sportschwimmbecken und Naturbadeteich
Fitnessraum auf 120 m? mit modernsten Geraten
von TechnoGym




MANAGEMENT
SCHOOL

ST.GALLEN |-I SCHEELEN®

Institute for talent profiling and development

BETTER BUSINESS

Management School St.Gallen SCHEELEN® GmbH
Firstenlandstrasse 41 Maiffredygasse 8a
CH-9001 St.Gallen AT-8010 Graz
+41712225153 +43 316 269 74 80
office@mssg.ch info@scheelen-institut.at

SUPERIOR

xR AKX

RETTER

BIO-NATUR-RESORT

RETTER BIO-NATUR-RESORT
Péllauberg 88

AT-8225 Pollauberg in der Steiermark
+43 3335 2690

hotel@retter.at




